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Mali Tablolar ve Analizi

1.Gelir Tablosu
Isletmenin belirli bir ddnemdeki gelirlerini ve bu gelirleri edinirken katlandigi maliyetleri ve giderleri gosterir.

2.Bilanco
Isletmenin belirli bir ddnemde mali durumunu gosteren tablolara bilanco tablolari denir. Bilanco tablolari
isletmenin sahip oldugu varliklar ve bu varliklarin parasal niteligini gdsterir.

3.Nakit Akim Tablosu
Isletmenin yarattigi fonu nerelerde kullandigi ve donem sonu bankada kalan parasini gostereni tablodur.

Isletmenin performansina ya da mali islemlerini ilgilendiren tiim taraflara bilgi vermek amaciyla mali tablo analizi
cok dnmelidir. Ayrica isletmenin yatirnm kararlari ve gelecege dair ttim 6ngoérileri icin de mali tablolarin analizi
onemlidir.



Gelir Tablosu Ornegi

A-BRUT SATISLAR

Yurt ici Satislar

Diger Gelirler

B-SATIS INDIRIMLERI (-)

Satistan iadeler

Satis Iskontolar

C-NET SATISLAR

D-SATISLARIN MALIYETI (-)

Satilan Ticari Mallar Maliyeti

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

E-FAALIYET GIDERLERI (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Pazarlama Satis ve Dagiim Giderleri

Genel Yonetim Giderleri

FAALIYET SATIS KARI VEYA ZARARI

F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR

Faiz Gelirleri

G-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-)

Komisyon Giderleri

Diger Olagan Gider ve Zararlar

FINANSMAN GiDERLERI (-)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar

OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)

Diger Olagandisi Gider ve Zararlar

DONEM KARI VEYA ZARARI

DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER KARSILIGI (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

Gelir Tablosu

How To Calculate Profit Margins

Gross profit margin:
(Gross Profits + Net Sales) x 100

Operating profit margin:
((Revenues + COGS - Selling and
Administrative Expenses) + Revenues) x 100

Net profit margin:
Net Profit + Total Revenue x 100




Bilanco

Firma Adi

Tarih
BILANCO
AKTIF PASIF
Dénen Varhklar 630 |Kisa Vadeli Yabana Kaynaklar 340
Hazir Degerler 150 Mali Borglar 70
Menkul Kiymetler Ticari Borglar 125
Ticari Alacaklar 250 |Diger Borglar
Diger Alacaklar 30 Alinan Avanslar 60
Stoklar 170  |Odenecek Veri ve Diger Yukumlilikler 50
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklarn 20 Borg ve Gider Kargihkian
Diger Donen Varliklar 10 Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklan 20
Diger Kisa Vadeli Yabana Kaynaklar 15
Uzun Vadeli Yabana Kaynaklar 275
Mali Borglar 140
Ticari Borglar
|Duran Varlikiar 305 |Diger Borglar
Ticari Alacaklar Alinan Avanslar
Diger Alacaklar Borg ve Gider Kargiliklan 135
Mali Duran Varhkiar 70 Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklan
Maddi Duran Varhkiar 120 Diger Uzun Vadeli Yabanca Kaynaklar
Maddi Olmayan Duran Varhklar 90
|Ozel Tikenmeye Tabi Varlikiar Ozkaynaklar 320
Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklan Odenmis Sermaye 200
Diger Duran Varlikiar 25 Sermaye Yedekleri 40
Kar Yedekieri
Gegmis Yillar Karlan
Gegmis Yillar Zararlan (<) -25
Donem Net Kari 105
TOPLAM 935 |TOPLAM 935

Dipnotlar




Finansal Tablolar Analizini Kim, Neden Kullanir?

Finansal tablolar analizi’ni sirket sahipleri, kredi veren finans kuruluslari, yatirrmcilar, yoneticiler, tedarikciler, devlet kurumlari
basta olmak tizere bir¢cok alanda kullanilir.

Sirket sahibiyseniz, mali tablolar analizi size sirketinizin gecmis donemlerle karsilastirmali olarak durumunu 6zetler. Bu 6zet
tablo ise bu ise devam edip etmemekte karar almanizda yardimci olur. Risk unsurlarini ortaya ¢ikarir ve size aksiyon plani
olusturmak kalir.

Yatirnmciysaniz; dogru karar verebilmek icin sirketin hedefleri ve hikayesi dncelikli olmakla birlikte mali tablolari size bir ¢cok
seyi anlatir. Bu da size dogru bir yatirnrm aracina yatirrm yapmaniza yardimci olur.

Yoneticiyseniz; Sirketicin alinacak yatirnrm kararlarinda(makine yatirimi, yeni proje, yeni i kollari vs.) Mali tablolar analizine
mutlaka ihtiyaciniz olacaktir. Eger bir tesis yatirrmi yapacaksaniz ve bunu 6z kaynaklardan daha ¢ok dis kaynak finansmani
kullanacaksaniz, mevcut borglanmayi mutlaka iyi analiz etmelisiniz. Yoneticiler finansal tablo analizini yatirim, finansal glg ve
sirketin operasyonel sureclerinde bir karar alacaksa mutlaka incelemelidir.

Kredi veren kurulugsaniz; en 6zet haliyle mali tablolar analizini verdikleri bor¢ parayi geri alabileceklerinden emin olmak icin
yaparlar. Sirketlerinin finansal tablo analizleri kredi karar noktasinda ciddi bir mekanizmadir. Sirket ortagi olarak kendinizi sozel
ne kadar gizel ifade etseniz de mali verileriniz bunu yansitmiyorsa isiniz ¢ok zor.

Tedarikc¢iyseniz; mali tablolar analizini yapmak istemesi ¢ok hakl bir gerekgedir. Tipki bankalar gibi mal/Grin verdigi
musterisinin geri 6deme performansi mutlaka degerlendirmek isteyecektir. Ayni sekilde mal alimi yaptiginiz tedarik¢inin de
malin devamliligi icin tedarik surecinde finansal zorluk yasayip yagsamayacagi ¢cok 6nemilidir.



Nakit Akim Tablosu

ABC isletmesi Endirekt Nakit Akim Tablosu (TL) 1.1-31.12.2009
l-isletme Faaliyetiile ilgili nakit girisi

A-Donem kari(+) 300
Doénem net kari 210

Vergi karsiligi 90

B-Nakit Girisi Saglamayan Gelirler(-)

C-Nakit Cikisi Gerektirmeyen giderler(+) 35
1-Amortisman gideri 30

2-Kidem tazminati karsiliklari 5

D-isletme Sermayesi Hareketleri(+/-) (172)
1-Ticari Alacak Artisi(-) (50)

2-Stok Artisi(-) (192)

3-Ticari borg artigi(+) 65

Odenecek vergi fonlarda artis (+) 2

Odenecek sosyal giivenlik kesint.artisi(+) 3
E-Odenen vergi Yasal yiikiimliiliikler (40)

Onceki dénem karindan édenen (-) (40)
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Nakit Akisi ve Surdurulebilirlik
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CASE STUDY

COMPONENTA

Casting Future Solutions




Nakit Akisi Konusunda Endiseli misin'.z?

Duzgun bir nakit akigi ya da igletmenize aktarilan veya igletmenizden ¢ikan

para miktarinin dogru seviyede olmasini saglamak, igletme sahiplerinin
karsilastigi en biiyiik zorluklardan biridir. .

Kucuk isletme sahiplerinin %69’u nakit
akisiyla ilgili endiseleri yuzunden geceleri

uyuyamamaktadir.* .




Nakit akisi ve kar

ls dunyasinda kar ve nakit akisi her zaman ayni sey degildir. isletmeniz [tahakkut muhasebesi
yonetimi] kullaniyorsa size borclu olunan parayr 6deme alirken degil de satis yaparken hasilat olarak
(gelen para) kaydedersiniz.

Ornegin, bir musteri buyik bir siparis verir ve 6demeyi diger ay yapmayi kabul ederse hasilat musteri
siparigi verdiginde kaydedersiniz. Muhasebe standartlarina gore bu ay icin karli olabilirsiniz c¢unki
giderlerden daha fazla hasilat elde etmis olursunuz. Ancak, gercek ddemeyi gelecek aya kadar
almayacaginiz icin negatif nakit akisiniz olabilir.

Sirketinizin uzun vadede karl olmasini istersiniz. Ancak, basarili olmak icin aydan aya nakit akisinizi
da yonetmeniz gerekir.

Pozitif veya negatif nakit akiginiz olup olmadigini daha iyi anlamak icin bir nakit akig tablosu
olusturabilir ve kullanabilirsiniz .

Pozitif nakit akisli, isletmenize giren para harcadiginizdan daha fazla oldugunda gerceklesir.
Negatif nakit akigl, isletmenizden cikan para kazandiginizdan daha fazla oldugunda gerceklesir.
Negatif nakit akisl, isletmenizin gelecekte masraflarini karsilamakta zorlanacaginin bir isareti olabilir.


https://www.isimiyonetebiliyorum.com/isletme-yonetimi/kayit-tutma/butceler-muhasebe-ve-planlama
https://www.isimiyonetebiliyorum.com/isletme-yonetimi/kayit-tutma/butceler-muhasebe-ve-planlama
https://www.isimiyonetebiliyorum.com/isletme-yonetimi/kayit-tutma/butceler-muhasebe-ve-planlama
https://www.isimiyonetebiliyorum.com/isletme-yonetimi/kayit-tutma/butceler-muhasebe-ve-planlama
https://www.isimiyonetebiliyorum.com/isletme-yonetimi/kayit-tutma/butceler-muhasebe-ve-planlama
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Nakit Akisi ve Surdurulebilirlik

Isletme Sermayesi ihtiyacinini disurin
Birikim yapmaya baslayin

Hasilatinizi artirin ve giderleri azaltin

Bir kredi limiti acin.
Tedarikcilere zamanla 6deme yapmayi teklif edin Ajternatif Finansman Kaynaklari
Musterilere erken ddemelerde indirim saglayin v’ Banka kredileri

Fatura finansmani v’ Tedarikgi finasman modelleri

Fatura faktoringi v Eximbank ve Merkez bankasi kaynakli ihracat

Satici nakit avanslari kredileri
v' Alacak temlikli krediler
v' Factoring

v' Leasing .



Calisma Sermayesi Dongusu

Nakitlerin finansal kaynaklardan saglanmasi ile baslayan ve nakitlerin hammaddeye, mamule, satis
yoluyla alacaklara ve alacaklarin tahsiliyle tekrar nakde donusmesi seklinde devam eden surectir.

Harmmadde once

yari-mamul sonra Uretim Slreci Makit Satiglar
marml hale gelir, //J_\
ak it Hammadde M arl &lacaklar Malkit
Stok|ar 1cin &l acakl an

Vadell Satbslar

oderne vapilmasi Tahsil Slresi

Ticares Igletmelen
dretirn yaprmadi g 1gin
dogrudan marmil alir



Sirketlerin Surdurulebilirligi ve Etkin Nakit Akis Yonetimi

Isletme sermayesi ihtiyaci, dnemive takibi

Net isletme Sermayesi
Alacaklar -
Stoklar -
Borglar +

Hammade-
Malzeme

Tedarik

Hammadde-
Malzeme
Odemesi

Working Capital

Management
|

Liquidity
Management

Accounts Receivable

\ERECE )

Inventory

Management

Accounts Payable
Management

S Short-Term Debt
Management



Ekonomik Gadstergeler
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ifo Business Climate Germany?
Seasonally adjusted

4 % we ifo Business Climate
110 Index, 2015 = 100 w— Accossment of business situation
w— Business expectations
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* Manufacturing, service sector, trade, and construction,

Source: ifo Business Survey, October 2022. © ifo Institute

Genel endeks Ekim ayinda 84,3’e dUstl. (Sep 84,4) imalatta sirketlerin daha karamsar beklentileri nedeniyle endeks yeniden distii. Buna
karsilik, firmalar mevcut durumu biraz daha iyi degerlendirdiler. Giderek daha az yeni siparis gelmesine ragmen, siparis defterleri hala dolu.
Kapasite kullanim ytzde 85,3'ten ylzde 84,6'ya dustu, ancak yine de uzun vadeli ortalama ylzde 83,6'nin tzerinde.
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Doktas

ifo Business Cycle Clock Germany?®
Balances adjusted for mean value, seasonally adjusted

IFO — 107222

Business expectations

Recovery Boom
50 4 Situation below average Situation above average
® Janua
40 4 y
-2017
2018
30 A
2019
20
20 - 20
w—2021
10 - 2022
P October 2022
0
-10 -
-20 A
30 -
40 -
S0
Crisis Slowdown
5 Situation below average Situation above average
-60 -50 -40 -30 -20 -10 0 10 30 40 50 &0

= Manufacturing, service sector, trade, and construction.
Source: ifo Business Survey, October 2022.

Assessment of business situation

@ ifo Institute
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Enflasyon Gostergeleri

Aylik Enflasyon Yillik Enflasyon
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Tirkiye Ekonomisi - Makroekonomik Gbsterg_eler

TORKIYE$3ANKAS| Iekonomi.isbank

Biydme 2017 2018
GSYH (milyar USD) 859 797
GSYH (milyar TL) 3.134 3.759
Bluyldme Orani (%) 7.5 3,0

Enflasyon (%)

TUFE (yillik) 11,92 20,30
Yurt ici UFE (yilhk) 15,47 33,64

Mevsimsellikten Arindirilmis Isgiict Piyasasi Verileri
Issizlik Orani (%) 9,9 12,7
Isgictine Katilim Orani (%) 52,8 53,2

Déviz Kurlar
TUFE Bazli Reel Efektif Doviz Kuru 86,3 76,3
USD/TL 3,79 5,32
EUR/TL 4,55 6,08
Déviz Sepeti (0,5*EUR+0,5*USD) 4,17 5,70

Dis Ticaret Dengesi™ (milyar USD)

Ihracat 164,5 177,2
ithalat 238,7 231,2
Dig Ticaret Dengesi -74,2 -54,0
Karsilama Orani (%) 68,9 76,6

Odemeler Dengesl‘n (milyar USD)
Cari Islemler Dengesi -40,0 -20,1

2019
760
4.312
0,8

11,84
7,36

13,4
52,6

76,1
5,95
6,68
6,32

180,8
210,3
-29,5
86,0

10,8

2020
717
5.048
1.9

14,60
25,15

12,8
49,1

62,0
7,43
9,09
8,26

169,6

219,5

-49,9
77,3

-31,9

2021
807
7.249
11,4

36,08
79,89

11,2
52,6

47,7
13,28
15,10
14,19

225,2
271,4
-46,2
83,0
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Maliyet Artigslarinin ve Faaliyet Sonuclarina etkisi




Maliyetlerdeki Artisin Finansal Sonuglara Yansimasi

EN TR 2020/125  2021/12'  2022/01  2022/02  2022/03  2022/04  2022/05  2022/06  2022/07  2022/08  2022/09  2022/10
| |
Economic indicators Ekonomik gosterge , ,
EUR/ TRY Aw. EUR/ TRY Ort. 9,41: 15,40 15,31 15,46 16,08 15,93 16,42 17,99 17,75 18,26 18,14 18,25
€ Avg. Index € Ort. Endeks 100! 1641 163 164 171 169 174 191 189 194 193 194
USD / TRY Aw. USD / TRY Ort. 7,74 13,62 13,52 13,63 14,59 14,69 15,53 16,99 17,39 18,01 18,287 1856
$ Avg. Index $ Ort. Endeks 100 176: 175 176 189 190 201 219 225 233 236 240
EUR / TRY Period-end EUR/ TRY Donems: 9,01! 14,68! 15,15 15,71 16,31 15,61 17,60 17,52 18,30 18,09 17,927 18,68
€ Period-end Index € Dénemsonu Endel 100] 163] 168 174 181 173 195 195 203 201 199 207
USD / TRY USD / TRY Dénems 7,34i 12,98i 13,61 14,04 14,65 14,79 16,36 16,67 17,89 18,16 18507 18,59
$ Period-end Index $ Dénemsonu Endel 100: 177+ 185 191 200 201 223 227 244 247 252 253
CPI TUFE 504,811 686,951 76323 799,93 843,64 904,79 931,76 977,9  1001,03 101565  1046,89" 1084
Cpi Index Tiife Endeks 100, 136 151 158 167 179 185 194 198 201 207 215
DPPI UFE 568,27:  1022,25:  1129,03 1210,6 13219 142327 154801  1652,75 173821  1780,05 1865097 201113
Dppi Index Ufe Endeks 100! 180! 199 213 233 250 272 291 306 313 328 354
i i
Energy Enerji
Electricity price TL/kWh  Elektrik TL/kWh (Er¢ 0,463! 1,188! 1,416 1,596 1,856 2,102 2,218 2,596 2,740 3,501 4,251 3,907
Index TL Endeks TL 1001 2571 306 345 401 454 479 561 592 756 918 844
Electricity price €/kWh (M Elektrik €/kWh (Erg- 0,0Sli 0,077 0,093 0,103 0,115 0,132 0,135 0,144 0,154 0,193 02377 0,209
Index € Endeks € 100: 150: 180 201 225 257 263 281 300 376 461 407
Electricity price $/kWh (NElektrik $/kWh (Erg-  0,063! 0,087 0,105 0,117 0,127 0,143 0,143 0,153 0,158 0,194 02337 0,210
Index $ Endeks $ 100 138 166 186 202 227 226 242 250 308 369 334



Eleltrik ve Dogal Gaz Fiyatlarinin Artigi
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Maliyetlerdeki Artisin Finansal Sonucglara Yansimasi
« Doviz kuru’nun baskilanmasi

* Kur korumali .mevduat

« Artan emtia Fiyatlar

* Artan Enflasyon

« Daralan Kar marjlari

« Satis Fiyatlarina Yansitilamamasi

Sirketlerde dikkat edilmesi gereken temel konular;

« Aylik mali tablolarin analizi

* Dogru yatirim kararlari (Fizibilite etidlerinin onemi)

« Pargca Kar marji analizleri,

« ERP ve Veri analizleri

« Verimlilik, Enerji tasarruf projeleri

« Maliyet artiglarinin satig fiyat eskalasyonlarina zamaninda yansitiimasi



